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ปที่ 15  ฉบับที่ 2  (กุมภาพันธ พ.ศ. 2569)

การประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (นัดพิเศษ)

   ศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ พานิช (นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี) ทำหนาที่เปนประธาน 

ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (นัดพิเศษ) เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 29 มกราคม พ.ศ. 2569 ซึ่งเปนการ

ประชุมทางไกลผานระบบ Teleconference ระหวางหองประชุมพจนสาร หนวยประสานงาน มทส. - กทม. อาคารพญาไทพลาซา

ช้ัน 22 กรุงเทพมหานคร และหองประชุมสารนิเทศ ช้ัน 2 อาคารบริหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และประชุมออนไลน

ผานโปรแกรม Zoom Cloud Meeting

การประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งที่ 1/2569

   ศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ พานิช (นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี) ทำหนาที่เปนประธาน 

ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันเสารที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2569 ณ หองประชุม

สารนิเทศ ชั้น 2 อาคารบริหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และประชุมออนไลนผานโปรแกรม Zoom Cloud Meeting
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ปที่ 15  ฉบับที่ 2  (กุมภาพันธ พ.ศ. 2569)

          

     

สรุปมติที่สำคัญของการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ครั้งที่ 11/2568 วันเสารที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2568

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ     
1 )  ประธานคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน ไดใหความเห็นวา การจัดทำ platform ท่ีประกอบดวย module 
     ตาง ๆ ที่เชื่อมโยงกันอยางครอบคลุม ทั้งในดานการเงิน ดานบริหารงานบุคคล ดานวิชาการ ดานการวิจัย 
     ดานกิจการนักศึกษา และดานการลงทุนในอสังหาริมทรัพยตาง ๆ เปนแนวทางที่ดี และเปนประโยชน
     ตอมหาวิทยาลัย โดย platform จะชวยสะทอนภาพใหมหาวิทยาลัยเห็นภาพรวมไดงายขึ้นวาเงินที่มีอยู 
     เพียงพอท่ีจะใชในการดำเนินการดานตาง ๆ หรือไม อยางไร และขอใหมหาวิทยาลัยมีการติดตามการดำเนินการ
     ในเร่ืองน้ีอยางจริงจังดวย
2) ประธานคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ไดใหความเห็นวา จากการนำเสนอเปนเพียงสวนหนึ่งในการ
     ดำเนินการเทานั้น หากจะลงลึกในเชิงธุรกิจอาจตองเริ่มศึกษาตั้งแต business model ของมหาวิทยาลัย
     วาเปนอยางไร ซ่ึงจะมีท้ังเร่ืองของ finance, source of fund, marketing และอ่ืน ๆ ซ่ึงจะชวยใหมหาวิทยาลัย
     กำหนด framew และ strategy ได โดยหัวใจหลักในการดำเนินเรื่องนี้ คือ How to
          ประธานคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน ไดใหความเห็นเพิ่มเติมวา มหาวิทยาลัยควรจัดทำ
     แผนยุทธศาสตรทางดานการเงินในระยะ 10 ปถึง 15 ป เพื่อดำเนินการ projection ทั้งในเรื่องรายได
     และรายจาย รวมถึงในเรื่องการลงทุนตาง ๆ ดวย เพื่อกำหนดแนวทางการบริหารรายไดของมหาวิทยาลัย 
     วาจะดำเนินการอยางไร
3) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ไดใหความเห็นวา เห็นดวยกับเร่ืองการกำหนดบทบาทในการประชุมของอธิการบดี
     ซ่ึงเปนผูนำฝายบริหาร กับเลขานุการคณะกรรมการชุดตาง ๆ ใหถูกตอง อยางเชน ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
     อธิการบดีควรเปนผูทำหนาที่ในการกำหนดวาระการประชุม และนำเสนอวาระการประชุมตอที่ประชุม 
     สวนเลขานุการสภามหาวิทยาลัยควรเปนผูทำหนาที่จดบันทึกและสรุปรายงานการประชุม
4) อุปนายกสภามหาวิทยาลัย ไดใหความเห็นวา มหาวิทยาลัยควรมุงเนนในการจัดทำผลงานทางวิชาการ
     ที่สามารถสรางประโยชนตอสังคมและเศรษฐกิจได โดยควรจัดทำเปน module หนึ่งของ platform ดวย
5) ปจจุบันมหาวิทยาลัยยังดำเนินงานแบบแยกสวน และขาดความเชื่อมโยงระหวางหนวยงาน รวมถึง
     ยังขาดคณะกรรมการหรือคณะทำงานที่ติดตามผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตรวามีความคืบหนา 
     ในการดำเนินการอยางไร และมีการใชจายงบประมาณเทาใด
6) มหาวิทยาลัยควรเรงดำเนินการในเรื่องการประเมินผลการดำเนินงานของทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย
     โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ตามที่สภามหาวิทยาลัยไดเคยมีขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
     เพื่อนำผลที่ไดมาใชประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหนวยงานดวย
7) ปจจุบันมหาวิทยาลัยไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแลว ซึ่งจะทำใหฝายบริหาร ของ
     มหาวิทยาลัยไดเขามารับรูและมีสวนชวยในการกล่ันกรองเรื่องตาง ๆ ใหเปนไปดวยความเรียบรอย กอนท่ี
     จะมีการเสนอวาระตอคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบ รวมถึงเสนอสภามหาวิทยาลัย 
     ซึ่งจะทำใหสภามหาวิทยาลัยไดรับขอมูลที่ถูกตอง กระชับ และสามารถพิจารณาเรื่องเหลานั้นไดงายขึ้น
8) มหาวิทยาลัยควรใหผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบในการดำเนินการตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะของ 
     สภามหาวิทยาลัยแตละเรื่อง มีการรายงานผลการดำเนินงานตอสภามหาวิทยาลัยเปนระยะ ๆ เพื่อให
     สภามหาวิทยาลัยรับรูความคืบหนาในการดำเนินงานของเรื่องนั้น ๆ และสามารถใหขอคิดเห็นใหม ๆ เพื่อ      
     ตอบสนองกับบริบทและสถานการณที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งจะชวยให มทส. สามารถปรับตัวไดอยางเหมาะสม

รายงานผลการดำเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เร่ือง คณะกรรมการเฉพาะกิจ
เกี่ยวกับการปฏิรูประบบการจัดการภายใน มทส.



3ปที่ 15  ฉบับที่ 2  (กุมภาพันธ พ.ศ. 2569)

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ     
          อธิการบดี ไดรับขอสังเกตขางตน โดยจะจัดทำเปนวาระเรื ่องแจงเพื ่อทราบ เพื่อเสนอตอสภา
     มหาวิทยาลัยตอไป
9) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ไดใหความเห็นวา การสรางผลงานวิจัย ถือเปนจุดแข็งของ มทส. แตอยางไรก็ตาม 
     มหาวิทยาลัยยังมีผลงานวิจัยท่ีสามารถใชประโยชนไดจริงคอนขางนอย ดังน้ัน มหาวิทยาลัยควรมุงเนนในการ
     เพิ่มผลงานวิจัยที่สามารถตอบโจทยชุมชนและสังคม
          อธิการบดี ไดรับขอสังเกตขางตน โดยมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายวิจัยและวิสาหกิจ รวบรวมขอมูล
     และจัดทำเปนวาระเร่ืองแจงเพ่ือทราบ ในเร่ือง รายงานผลการดำเนินงานเก่ียวกับงานวิจัยท่ีสามารถสราง impact           
     ตอเขตพื้นที่นครชัยบุรินทร เพื่อเสนอตอสภามหาวิทยาลัยตอไป
10) มหาวิทยาลัยควรมีการนำผลงานและนวัตกรรมตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย เขามามีสวนชวยในการดำเนินงาน 
     และแกไขปญหาของมหาวิทยาลัย เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความกาวหนาและพัฒนาไดเร็วยิ่งขึ้น
11) มหาวิทยาลัยควรทบทวนกฎหมายท้ังหมดของมหาวิทยาลัยใหมีความสอดคลองและไมขัดแยงกัน เพ่ือไมให
     เปนอุปสรรคตอการดำเนินงานในเรื่องตาง ๆ
          นายกสภามหาวิทยาลัย ไดใหความเห็นเพิ่มเติมวา เห็นควรใหคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
     ศึกษากฎหมายท้ังหมดของมหาวิทยาลัยวาในปจจุบันระเบียบ/ขอบังคับ/ประกาศใดบางท่ีมีปญหาหรือไมเหมาะสม 
     กับบริบทของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน โดยใหดำเนินการปรับปรุงระเบียบ/ขอบังคับ/ประกาศเหลานั้น 
     กอนเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป
          อธิการบดี ไดรับขอสังเกตขางตน และไดใหขอมูลเพ่ิมเติมวา ในขณะน้ีมหาวิทยาลัยไดเร่ิมทบทวนขอบังคับ
     เก่ียวกับผูเกษียณอายุปฏิบัติงาน และขอบังคับเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ซ่ึงท่ีผานมามีความไมชัดเจน
     ในการถือปฏิบัติ

รายงานผลการดำเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เร่ือง คณะกรรมการเฉพาะกิจ
เกี่ยวกับการปฏิรูประบบการจัดการภายใน มทส. (ตอ)

มติที่ประชุม
1 )  รับทราบ รายงานผลการดำเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เร่ือง คณะกรรมการเฉพาะกิจ
     เกี่ยวกับการปฏิรูประบบการจัดการภายใน มทส. ตามที่เสนอ
2) มอบหมายใหมหาวิทยาลัยรับขอสังเกต/ขอเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการตอไป

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ
     

1 )  นายกสภามหาวิทยาลัย ไดใหความเห็นวา โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยโดยทั่วไป ตองใชระยะเวลาในการ
     สรางช่ือเสียงและความนาเช่ือถือตอสังคมอยางนอยประมาณ 10 ป ดังน้ัน การท่ีโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 
     เทคโนโลยีสุรนารี ซึ่งดำเนินการมาเปนระยะเวลาเกินกวา 10 ปแลว แตยังไมสามารถสรางชื่อเสียงและ
     ความนาเชื่อถือตอสังคมไดอยางเต็มที่ ควรมีการวิเคราะหและพิจารณารูปแบบระบบการบริหารจัดการ
     ของโรงพยาบาลวาจะดำเนินการในรูปแบบใด

นโยบายและทิศทางการปฏิรูปโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

สรุปมติที่สำคัญของการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ครั้งที่ 11/2568 วันเสารที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2568 (ตอ)



4

ที่ปรึกษา

พมิพดัจูผ
รีานรุสียลโนโคทเยัลายทิวาหมาภสนางกันำส

กองบรรณาธิการ
ษกัรีราอ ลพงอก.รด ยราจารตสาศงอร

าภำคุส วายเงนงาน

รีานรุสียลโนโคทเยัลายทิวาหมาภสนางกันำส
111 ถนนมหาวิทยาลัย ตำบลสุรนารี

00003 ามีสชารรคนดัวหงัจ งอืมเอภเำอ

0334 2244 0 ,7204 2244 0 ทพัศรทโ

โทรสาร  0 4422 4030

 

 

 

ปที่ 15  ฉบับที่ 2  (กุมภาพันธ พ.ศ. 2569)

งาลกงััลป ตนากทนัจวาสงาน
นางสาวพรประภา ดวงกางเงาะ

�a08e�

ศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ พานิช

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ
     

2 )  กรรมการสภามหาวิทยาลัย ไดใหความเห็นวา จากท่ีไดมีการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 
     เทคโนโลยีสุรนารี ไดมีการระบุ pain point และปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น โดยไดมีการนำ 7S McKinsey มาใช
     ในการวิเคราะห โดยมีการวิเคราะหท้ังในเร่ืองบุคลากร ระบบ โครงสราง และยุทธศาสตร
          ปญหาอยางหนึ่งของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คือ บุคลากรภายในหนวยงานไมมี 
     shared value และ vision ไปในทิศทางเดียวกัน ดังน้ัน เม่ือโรงพยาบาลมีแนวทางในการกำหนด vision ใหม 
     จึงเห็นควรใหดำเนินการในรูปแบบ sandbox เพ่ือใหการดำเนินการเปนไปดวยความคลองตัว ท้ังน้ี หากการดำเนินการ
     ในรูปแบบ sandbox ดังกลาว มีผลลัพธในเชิงบวกหรือเปนไปตามเปาหมาย จึงคอยมาปรับปรุงโครงสราง
     และกฎหมายท่ีเก่ียวของใหสอดคลองตอไปในอนาคต โดยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจะมีการ
     จัดทำรางขอบังคับ/ระเบียบท่ีจะใชในการดำเนินการในรูปแบบ sandbox และนำเสนอตอสภามหาวิทยาลัย
     เพ่ือพิจารณาอนุมัติ รวมถึงจะมีการรายงานความกาวหนาตอสภามหาวิทยาลัยทุก 3 เดือน
          กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูเช่ียวชาญทางดานการเงินและบัญชีไดใหความเห็นเพ่ิมเติมวา ในเชิงการตลาด 
     ควรมีการศึกษาขอมูลของโรงพยาบาลอ่ืน ๆ ในพ้ืนท่ีท่ีขนาดใกลเคียงกับโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
     สุรนารีดวยวามีสัดสวนผูปวยเปนอยางไร มีอัตราการใชบริการในแผนกตาง ๆ เปนอยางไร รวมถึงจะสราง 
     ความไดเปรียบดวยวิธีใดใหผูปวยเลือกใชบริการกับโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยขอมูลเหลาน้ี 
     เปนขอมูลที่มีความสำคัญทั้งในเรื่องยกระดับคุณภาพและขยายระดับการบริการผูปวย
          กรรมการสภามหาวิทยาลัย ไดใหความเห็นเพิ่มเติมวา โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
     ควรสรางความโดดเดนและความประทับใจตอผูใชบริการ เชน การท่ีมีแพทยเฉพาะทางท่ีมีความเช่ียวชาญ
     ในทุกสาขา หรือมีส่ิงอำนวยความสะดวกอยางครบถวน เปนตน ซ่ึงจะเปนการสรางช่ือเสียงใหกับโรงพยาบาล
     จากการบอกตอของผูที่เคยมาใชบริการดวย
3 )  กรรมการสภามหาวิทยาลัย ไดมีการต้ังขอสังเกตวา ในการแตงต้ัง คณะกรรมการบริหารหนวยงานตาง ๆ 
     รวมถึงคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจ ควรมีการพิจารณาคุณสมบัติของผูไดรับการเสนอช่ือเพ่ือเปนกรรมการ
     ใหครบทุกดาน เน่ืองจากการบริหารจัดการหนวยงานไมไดมีเพียงเร่ืองความรูเฉพาะดานท่ีแตละหนวยงาน
     รับผิดชอบเทาน้ัน แตยังรวมถึงการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการของหนวยงาน งบประมาณของหนวยงาน 
     และการบริหารบุคลากรของหนวยงานดวย ดังนั้น ในคณะกรรมการบริหารแตละชุดควรมีกรรมการที่มี
     ความเชี่ยวชาญครอบคลุมในทุกดาน

นโยบายและทิศทางการปฏิรูปโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ตอ)

มติที่ประชุม     

1 )  เห็นชอบในหลักการตามนโยบายและทิศทางการปฏิรูปโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามท่ีเสนอ
2) มอบหมายใหมหาวิทยาลัยรับขอสังเกต/ขอเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการตอไป

สรุปมติที่สำคัญของการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ครั้งที่ 11/2568 วันเสารที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2568 (ตอ)




